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VARDIYA CALISMASI



CALISMA TANIMLARI

Calisma Sekilleri:

 Tam gun ¢alisma surekli programlar

* Kismi ¢alisma siirekli programlar

* Yogunlastirilmis ¢alisma surekli programlar.
* Esnek ¢calisma surekli programlar.

* Vardiyali calisma surekli programlar.



VARDIYALI CALISMA

SUREKLI PROGRAMLAR:
* Yapilan isin niteligi dolayisiyla kesintisiz yurutulen
isler.

* [sletme giinde 24 saat, haftada yedi giin, resmi ve
bayram tatiller dahil araliksiz calisiimaktadir.

VARDIYALI CALISMA: Nitelikleri dolayisiyla siirekli
calistiklari icin durmaksizin birbiri ardina postalar
halinde is¢i calistirilarak isletilen veya nobetlese isci
postalari ile yapilan calisma sekli.

“Postalar Halinde is¢i Calistirilarak Yiiriitiilen islerde Calismalara iliskin Ozel
Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik-Resmi Gazete: 07.04.2004 /25426 "
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VARDIYALI CALISMA

GECE CALISMASI: Gece en ge¢ saat 20:00 de baslayip
sabah 06:00 ya kadar devam eden ve her halde en

fazla on saat siiren ¢alisma sekli (4857 Sayili yasa 69.
madde).

* Iscilerin gece calismalari yedi buguk saati gecemez.

* Gece calistirilacak iscilerin saglik durumlarinin gece
calismasina uygun oldugu, ise baslamadan once alinacak
saghk raporu ile belgelenir.

* Gece ¢alistirilan isciler en geg iki yilda bir defa isveren
tarafindan periyodik saglik kontroliinden gegirilirler.

* Gece calismasi nedeniyle saghginin bozuldugunu raporla
belgeleyen isciye glinduz postasinda durumuna uygun bir
IS verir.



VARDIYA KULLANIMI

Yuksek teknolojik sistemlerin kullanim surekliligi.

Toplumun refahi ve rahati icin sunulan hizmetlerde
suireklilik.

Ekonomik verimlilik nedeniyle makinalarin surekli
kullanimu.

Toplumsal hizmetler: elektrik, su enerji, glivenlik,
iletisim.

Saglik hizmetleri: hastane eczane, laboratuar
Ulasim: otobiis, tren, havayolu, gemi.
Iletisim: medya, gazete, radyo, TV

Konaklama: agirlama otel,



VARDIYALI CALISMA

Vardiyalar giindiiz, aksam ve gece olarak sabit ya da
donusuimlu olmaktadir.

Sabit vardiya calismalarinda siirekli glindiiz, surekli aksam
veya surekli gece ¢alisan ekipler vardir.

Donusumliu vardiyada sabah, aksam ve gece ekipleri
donustiimlu cahisirlar.

Onemli olan ekiplerin sabit mi yoksa déniisumlimii
calisacaklarina karar vermektir.

En yaygin kullanilan vardiya sistemi donlisimludiir.

Donusumliu vardiyalarda vardiya periyotlarinin
belirlenmesi onemlidir.

Genellikle dort ekip ¢alisir.



VARDIYALI CALISMA

GENEL:

* Bir calisma haftasi gece calistirilan isciler, ondan
sonra gelen ikinci ¢alisma haftasi glindiiz
calistirilarak postalar siraya konur.

* Gece ve glindliz postalarinda iki haftalik nobetlesme
esasi da uygulanabilir.

* Postasi degistirilecek is¢i kesintisiz en az on bir saat
dinlendirilmeden diger postada ¢alistirilamaz.



OZEL RISKGRUPLARI

COCUK ISCILER:
* Sanayiye ait islerde on sekiz yasini doldurmamis
cocuk ve geng iscilerin gece calistirilmasi yasaktir.

KADIN ISCILER:

* On sekiz yasini doldurmus kadin iscilerin gece
postalarinda calistirllmasinda “Kadin iscilerin
Gece Postalarinda Calistirilma Kosullari Hakkinda
Yonetmelik” (RG: 09.08.2004/25548 ) esas alinur.

* Kadin isciler gece postasinda yedi bucuk saatten
fazla calistirllamaz.



OZEL RISKGRUPLARI

KADIN iSCILER:

 Kadin isciler gece postasinda yedi bucuk saatten
fazla calistirllamaz.

* Kadin iscilerin calismalarina engel bir durumun
olmadigina dair saglik raporlarinin alinmasi
sarttir.

e Kadin iscilerin muayeneleri her alti ayda bir
tekrarlanir.

* Gebe olduklarinin doktor raporuyla tespitinden
itibaren doguma kadar, emziren kadin isciler ise
dogum tarihinden baslamak uzere alti ay slire ile
gece postalarinda ¢alistirilamazlar.



DINLENME ve IZIN

* Postalar halinde is¢i calistirilarak yurutulen islerde,
ara dinlenme siureleri;

a. Dort saat veya daha kisa sureli islerde on bes dak.,

b. Dort saatten fazla ve yedi bucuk saate kadar (yedi
bucuk saat dahil) suireli islerde yarim saat,

c. Yedi bucguk saatten fazla siireli islerde bir saat

* lIsin niteligi, butiin iscilere ayni saatte ara
dinlenmesi verilemiyorsa bu dinlenme, gruplar
halinde arka arkaya ¢alisma sliresinin ortalarindan
baslayarak Yonetmelikteki esaslara gore verilir.

e Haftanin bir giiniinde 24 saatten az olmamak uzere
ve nobetlesme yolu ile hafta tatili verilir.



VARDIYA SISTEMLERI

YARI SUREKSIZ SISTEM:

Isletme 24 saat calisir.

Resmi tatillerde ve hafta sonun da ise
calistimamaktadir.

Genellikle u¢ vardiya ve u¢ ekip s6z konusudur.

Her ekip sabit ya da donuisiimli olarak sabah
aksam ya da gece vardiyasinda ¢calismaktadir.
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VARDIYA TEHLIKELERI

Insandan Kaynaklanan Tehlikeler:

* Psikolojik Nedenler:

* Unutkanhik, sikinti, Gzuintu, ihmal vb.

Fiziksel Nedenler:

* Yorgunluk, Uykusuzluk

Isyeri Nedenleri:

* lletisim bozuklugu, Takim calismasina adapte
olamama

Calisma metodu:

* Yetersiz calisma metodu, uygun olmayan talimatlar

Yetersiz yonetim organizasyon:

 Tanimlanmamis kurallar, uygun olmayan personel
istihdami, yetersiz saglik kontroli
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VARDIYA CALISMASI ETKILERI

BiYOLOJIK ve TOPLUMSAL SAAT

- Insan organizmasi, giindiiz saatlerinde uyanik,
gece saatlerinde dinlenme ve uyku donemi
duzenine sahiptir.

« Sirkadyen ritim adi verilen mekanizma vucutta
bulunan ve 24 saatlik dilime gore ayarli olan
biyolojik saat tarafindan kontrol edilir. Bu ritim °
uyku — uyanikhk’ dongusunu kontrol eder.

 Gunduz calisma yagsami toplumsal saat
duzeniyle ve biyolojik saat duzeniyle uyum
icerisindedir.
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VARDIYA CALISMASI ETKILERI

« Vardiyali calisma yasaminda her iki saat duzeni
ile catismaktadir.

 Biyolojik saat duzeniyle olan catigsmalar,
fizyolojik sagligi etkilerken, toplumsal saat
duzeniyle olan catismalar psikososyal
sorunlara yol acar.

» Vardiyali calisma nedeniyle karsilasilan
sorunlar, uyku sistemi, kardiyovaskuler sistem
ve sosyal yasamla ilgilidir.
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VARDIYA ETKILERI

@ Sirkadyen ritmin bozulmasi

® Uykunun kisalmasi ve boliinmesi

® Sosyal yasantinin kesintiye ugramasi
® Saghgin olumsuz yonde etkilenmesi.

* Sirkadyen ritmin bozulmasi konsantrasyon, tepki siiresi,
motivasyon ve hafiza lGizerine olumsuz etkilere yol acar.

* Uyku diizeninin bozulmasina, uykusuzluk ve kronik
yorgunluga neden olur.

* Merkezi sinir sisteminin alisik oldugu bir yasam
ritminin disina ¢cikmak, hormonal dengeyi zorlar ve
onemli bir stres etkenine donusdur.

* Vardiyalar ve gece ¢alismalarini izleyen gunlerdeki
toparlanma suregleri dahi yetersiz kalabilir.



UYKU UZERINE ETKILERI

* Uyku diizeninde meydana gelen bozukluklar ve
uyumada karsilasilan gliclukler.

* Gundiiz uymaya ve gece gorev basinda olmaya
calismak insan dogasina ¢ok uygun olmayan bir
durumdur.

* Vardiyali calismak durumunda olan isciler devamli bir
stres durumu altinda kalirlar.

* Duzeni bozulmus uyku ve uyaniklik vardiya ¢alismasi
yurlitenlerin dortte tcuniuin yakindigi bir saglik sorunu
olarak bilinmektedir.

 Vardiyali ¢alisanlarin %de 70 sinin uykuya dalmakta
zorlugu cektikleri bilinmektedir.



UYKU UZERINE ETKILERI

Vardiya ¢alismasinin ylirutuldiigu zaman dilimine
gore ortalama uyku sureleri

Calisma sekli Ortalama uyku saati
I T
7.9 7.4 1.7

Gunduiiz vardiyasi

Ogleden sonra 8.4 7.6 7.8
vardiyasi
Gece calismasi 6.4 5.8 6.8

Calisiimayangin 9.2 8.3 9.1
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UYKU ETKILERININ KONTROLU

ONERILER:

 Vardiya donusumlerinin glinduiz, 6gle, gece yoniinde
diizenlemek.

e 8 saatten uzun sureli vardiyalardan kacinmak 06:00’da

baslayan yerine 07:00’de baslayan vardiyalar
diizenlemek.

 Vardiya sistemindeki degisimler arasinda en az 48 saat
slire birakmak.

* Kisisel farkhliklarin avantajlarini kullanmak.

» Sadece bir gece arka arkaya ¢calisma yapmak.
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UYKU ETKILERININ KONTROLU

ISVEREN SORUMLULUKLAR:

* Gece ¢alismasi saghligi nedeniyle uygun olmayan
iscileri glinduz istihdam etmek.

* Calisanlara vardiya oncesi ve sonrasi
dinlenebilecekleri bir oda saglamak.

* Uyku bozuklugu sikayeti olan iscileri tespit edip
tedavi ettirmek.

* Dinlenme aralarinin uzunlugunu baslama ve bitis
saatlerini dlizenlemek.

CALISAN SORUMLULUKLAR:

* Daha iyi uyumak i¢cin uyku oncesi kitap okumalk, 1lik
dus almak, kaslari rahatlatan egzersizler yapmak.
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SINDIRIM SISTEMINE ETKILERI

* Geceleri ¢calisanlarda sindirim sistemi ile ilgili sorunlar
olasidir.

* Hazimsizlik ile ilgili yakinmalar gundiiz calisanlara gore
yuksektir.

 Vardiyali ¢calisanlarin %20-30 zu hazimsizlik, karinda
gerginlik ve agri, mide gazi, ishal veya kabizliktan
yakinmaktadir. Ulser sikayeti oldukga yiiksektir.

* Degisik vardiyalarda ¢alisanlar ile yapilan bir
degerlendirmede onikiparmak bagirsagi ulseri sikligi
gundiiz calisanlarda %3-0.7 arasinda, ogleden sonra
vardiyasinda ¢alisanlarda %5 donusiumlu olarak vardiyali
calisanlarda ise %2.5-15 arasinda bulunmustur.



KARDIYO VASKULER SISTEME ETKILERI

Arastirmalarla vardiyali ve gece ¢alisanlarda
koroner kalp hastaligi riskinin gliinduiz ¢calisanlara
gore arttigi, rolatif riskin 1.4 oldugu gorulmustdur.
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STRESS ETKILERI

Calisanlar stres nedeniyle fiziksel ruhsal ve sosyal degisiklikler yasar.
Fiziksel cevre, kimyasal ¢cevre, biyolojik cevre ve psikososyal cevre ve
is yeri ortamindan kaynaklanan diger etkenler (isyerinde catismalar,
siirekli ayakta durma veya yiiriime)

Is, is siireci, is ortam, is doyumu, is organizasyonu, isi kontrol
edebilme, iste gelisebilme imkani vb. etkilidir.

Psikolojik cevreyi olusturan, catismalar ve organizasyonel etkenler
(calisma siireleri, vardiya sistemi gibi) is yerinde stres nedenidir.

Siirekli gundiiz ¢alismasi en az stresli iken vadiya ¢alismasinda
calisanlar biliylik oranda stres altinda kalmaktadirlar.

Stresle basa ¢ikmanin yolu stresi kaynaginda yok etmektir.



SAGLIK ETKILERININ KONTROLU

 Vardiyali calismanin olumsuz etkilerinden korunmak
mumkuiinddr.

* Bu muidahaleler, isletme diizeyinde veya bireysel
diizeyde olmak lizere

* teknik onlemler,

 tibbi onlemler,

* isletme ortaminin iyilestirilmesi,
* vardiya duizenlerinin tasarimi,

* is yerinde verilecek egitimler.
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